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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)
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Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destedi ile yliriitilmektedir. igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glneydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmistir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢capta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik 6nemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Turkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden insasi ve iyilestiriimesi
icin galismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Aimanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye'nin deprem sonrasi
iyilestirma calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi’nin ana faydalanicisi ve koordinatdérti Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanhdi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'na bagh Yerel Yoénetimler Genel Mudurliigu proje ortaklaridir. Proje,
surdurulebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢aligmalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yénetimlerin
daha yuksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini glclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
ybnetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktérleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sureclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
¢alismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6éncesinde de birgok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla karsilasmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik ydnetimi, cevre koruma,
saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
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almaktadir. Yerel isletmeler, 6zellikle kiiclk ve orta dlcekli isletmeler (KOBV'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel diizeydeki tim temsilciler, yerel ydénetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz énine alindiginda, sivil toplum kuruluglarinin hizmet sunumunda 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin ¢cogu, etkilenen topluluklardaki
tum gruplara, 6zellikle gengler, yashlar, engelliler, azinhklar ve multeciler, kadinlar ve cocuklar gibi
en dezavantajli veya kirilgan gruplara ulagmakta zorluk yagsamaktadir. Ayrica tim temsilciler,
depremden etkilenen bdlgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik Gnem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestirimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluglari arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun guglendiriimesi
gerektigini vurgulamistir.

URKIYE CUM
DISISLERT BA i
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGT
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Yesilyurt Belediyesi ihtiya¢ Analizi Raporu: Afet Sonrasi Yerel
Yonetim Kapasitesinin Degerlendiriimesi

Dr. Cihan Ergetin
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katihmci, Kapsayici ve Yesil iyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi igbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yiritiilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi Yerel
Yénetimler Genel Mudurliigu, Turkiye Belediyeler Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti igisleri Bakanhg
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bolgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
gUclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilen g¢alisma, Yesilyurt Belediyesi 6zelinde, yerel
ydnetimlerin planlama, afet yonetimi, yonetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dénisiim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini bittincul bicimde analiz etmektedir. Bu
baglamda calismanin temel amaci, Yesilyurt Belediyesi'nin mevcut kurumsal yapisini ve
planlama kapasitesini degerlendirerek hizmet sunum sureclerindeki guicli ve zayif yonleri ortaya
koymaktir. Arastirma, saha goézlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katilimci
calistay bulgularina dayanmaktadir. Bu ydntem araciliiyla, kurumun o6rgitsel isleyisi,
koordinasyon yapisi ve yerel diizeydeki yénetisim pratikleri ayrintili bigimde incelenmistir.

Arastirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yuratulmas olup, Yesilyurt Belediyesi ile odak grup
niteliginde derinlemesine bir gériisme sureci gergeklestiriimistir. Calisma, belediyenin afet sonrasi
hizmet sunum kapasitesini, kurumsal organizasyon yapisini ve planlama sureglerini batincul bir
cercevede degerlendirmeyi amacglamaktadir. Gérisme slreci, ilk olarak Belediye Bagkani ve
Belediye Bagkan Yardimcisi ile yapilan stratejik degerlendirme toplantisi ile baslamistir. Bu
toplantida, Yesilyurt'un afet sonrasi yeniden yapilanma sirecine iliskin 6ncelikler, mevcut
kurumsal kapasite ve hizmet sunum alanlarindaki temel sorunlar ele alinmistir. Devam eden
asamada, belediye blinyesinde afet sonrasi sureglerde dogrudan goérev alan ilgili birim amirleri ile
birebir mulakatlar gergeklestirilmistir. Arastirma bulgularinin derinlestiriimesi amaciyla, ¢alisma
ciktilarinin paydas goérusleriyle dogrulanmasi igin 10 Ekim 2025 tarihinde 13:00 — 16:00 saatleri
arasinda Malatya Kent Konseyi is birliginde bir katiimci c¢alistayl duzenlenmigtir. Calistayda
belediye temsilcileriyle birlikte; ilgili kamu kurumlari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari,
akademik paydaslar ve yerel aktorlerin katihmi saglanmistir. Calistay katihmci listesi ve goérisme
bilgilerine Ek—1'de yer verilmistir.
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Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle de@erlendirilmistir. Bulgular, yerel yonetimlerin dayanikhlik, kapsayicilik, dijitallesme
ve surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama 6nerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda, Yesilyurt Belediyesi igin oncelikli hizmet
alanlari belirlenmis; bu alanlar afet yoénetimi, kurumsal planlama, yesil dénisim, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandiriimistir.

1. Yesilyurt Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi ve Hizmet Oncelikleri

Belediyenin Stratejik Planlari (2020-2024 ve 2025-2029), performans programlari ve faaliyet
raporlari; ilgenin orta vadeli vizyonunu, yillik proje ve butcelerini ve uygulama sonugclarini
tanimlayan ana kurumsal yapi olarak konumlanmaktadir. Ust 6lcekte ise bolge plani, iklim uyum
eylem plani ve 1/100.000 olcekli Cevre Dizeni Plani; yerlesim, ulasim, gevresel koruma ve arazi
kullanimi bakimindan Yegilyurt igin baglayici referans niteligi tagimaktadir. Planin Ust ve alt dlgekli
planlarla uyumu ve genel degerlendirmesine asagida yer verilmigtir:

e Ust dlcekli belgeler ile uyum, yesil dénisim, direnclilik, kapsayicilik, iklim uyumu ve
surdurdlebilir  kalkinma temalar Uzerinden degerlendiriimektedir. Stratejik Plan;
yenilenebilir eneriji, sifir atik, disik karbonlu biylme, afetlere hazirlik, kirllgan gruplara
yonelik hizmetler, iklim uyum eylemleri ve SKA uyumlu géstergeler agisindan Ust politika
belgeleriyle blyuk 6lctde paralellik sergilemektedir. Buna karsin yesil finansman araglari,
yasam dongusu maliyet analizi, erken uyari—tatbikat standartlari, kirsal dayaniklilik
uygulamalari, dijital erisilebilirlik ve adil donusum—enerji yoksullugu godstergeleri gibi
basliklarda bosluklar bulundugu; bu alanlarda ilerleme sadlanmamasinin finansmana
erigsim, risk yonetimi ve hedeflere erisilebilirlik Gzerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli
tasidigi belirtiimektedir.

e Alt Olgekli uyumda, Stratejik Plan'in mekansal kararlari; ulagsim ve altyapi, afet ve acil
durum yoénetimi, ¢evresel surdurilebilirlik, kentsel dénlisim ve sosyal altyapi basliklari
altinda toplanmaktadir. Yesil ulasim (bisiklet yollari, elektrikli araglar), akilli sehir ve dijital
entegrasyon, afet odakli altyapi yatirnmlari, GES ve biyogaz tesisleri, sera gazi envanteri
ve iklim uyum eylem plani temel dncelikler arasinda yer almaktadir. Kentsel dénisiman
deprem ve iklim risk azaltimi ile iliskilendiriimesi, kent—kirsal entegrasyonu, kentsel tarim
ve gida guvenligi hedefleri, CBS ve KBS temelli veri yonetimi ile desteklenmektedir.
Bununla birlikte, deprem sonrasi ana ve alt Olgekli imar planlarina erisim zorluklari;
Ozellikle kentsel donugum ve konut Uretimi kararlarinin mekansal kurgusunu analitik
bicimde degerlendirmeyi giglestiren bir sinirlilik olarak ifade edilmektedir.

o Kapsayicilik boyutunda, stratejik plan; kadinlar, gencler, engelliler, yashlar, yoksullar ve
Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere yonelik hizmetler, uyum merkezleri ve dil kurslari ile
afet yonetimi bilesenleri (AKOM, acil barinma alanlari) tzerinden énemli bir baslangi¢
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dizeyi sunmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi basliginda cinsiyete duyarli bitgeleme,
gOstergeler, kadin istihdami, girisimciligi ve karar sureglerine katihm vurgulanmaktadir.
Ancak kirilgan gruplara iligkin ayristirlmis veri ve yuzdesel performans hedeflerinin
bulunmamasi, erigilebilirlik standartlarinin (fiziksel ¢evre, agik alan, dijital hizmet, toplu
tasima) somut ve oOlcllebilir sekilde tanimlanmamis olmasi ve izleme—hesap verebilirlik
mekanizmalarinin sinirli ayrinti icermesi; kapsayicihgin kurumsallasmasini zayiflatan
unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

e Yonetisim ve katihm cercevesinde, halk, muhtarlar, STK'lar, Kent Konseyi ve
Universitelerin toplanti, anket ve galistaylarla sirece dahil edilmesi ve e-katilim platformu
hedefi olumlu goérulmektedir. Buna ragmen, bu katkilarin planin amag, hedef ve
gostergelerine nasil donustigund izlemeye olanak veren geri bildirim mekanizmalarinin
aclk bicimde tanimlanmamis olmasi, katilimin danisma agirhkli ve kismen bigimsel
kaldigina isaret etmektedir. Is diinyasi ve meslek érgtleri icin net temsil diizeneklerinin
olmamasi da yonetisim kapasitesindeki bir zayiflik olarak not edilmektedir.

o Yesilyurt'un stratejik gelisimi; Yoénetim/Risk (stratejik finans ve afet direnci),
Mekansal/Cevre (iklim ve su risk yonetimi, uyumlu planlama) ve Katilm/Seffaflik (paydas
entegrasyonu ve kapsayicl hizmetler) olmak lGzere U¢ ana eksene odaklanmaktadir. Bu
alanlardaki ilerleme, Yesilyurt'u daha direncli, kaynaklarini stratejik kullanan, seffaf ve tim
sakinleri igin erisilebilir bir kente doénustirmeyi hedeflemektedir. Tablo 1 planlama
konusunda belediyenin gelistirilebilir alanlarina dair bir 6zet sunmaktadir.

Tablo 1. Yesilyurt Belediyesi Gelistirilebilir Alanlar Analizi

Ana Gelistirme Mevcut Durum ve Gelistirme ihtiyaci
Konu Alani
‘£ Stratejik Kaynak tahsisi ve finansmana erisimi giiclendirmek igin yatirnm
<zt Finansman ve  dncelikleri, finansman karmasi ve proje sec¢im kriterlerini tek bir
s Portfoy cercevede netlestirin.
s+~  YOnetisimi
II: %
% 9 Risk, Afet ve Deprem sonrasi donusum onceligiyle kurumsal risk matrisini,
=§_> . Hizmet erken uyari sistemlerini ve is surekliligi standartlarini tim
2. %’ Surekliligi birimlerde uygulanabilir hale getirin.
‘é’ "'>J Kurumlararasi Merkezi—yerel esgidumu, CSED/SSED standartlarini ve fon/tst
a Koordinasyon  politika gerekliliklerine uyumu tek bir takvim ve sorumluluk
=) ve Uyum matrisiyle yonetin.
X Yénetimi
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Mekansal Plan = Yer secimi/yogunluk, etaplama ve plan notlarini; 1/100.000

= a Tutarlihgi ve Cevre Duzeni Plani (CDP) ilkeleri ve OPA-baglik/bahgelik

Ll § Ust Olgek statllerinin baglayiciligiyla net ve denetlenebilir kilin.

E -

é - Uyum

o <

n I">J Cevre—iklim—  Taskin, 1si adasi ve su kithgi risklerini yesil/mavi altyapi

- b o :

< < Su Yonetimi kararlarina baglayin; su—atiksu—atikta azaltim ve geri kazanim

2 5 ve Doéngusellik  hedeflerini standartlastirin.

-

% <Zz Ulasim, Yaya—bisiklet—toplu tasima baglantilarini boélgesel omurgaya

= i Sosyal Altyapi = entegre edin; egitim/saglik/kultar-spor tesislerini erisim sirelerine
ve Erisim gore kademelendirin.
Adlari
Veri, izleme— Gostergeleri, sorumlulari ve veri akiglarini buttnlesik bir
Degerlendirme platformda izleyin; plan—performans—faaliyet zinciri sonuglarini
ve Aciklik duzenli ve anlaslilir sekilde yayimlayin.

Erisilebilirlik ve = Kamusal mekan, dijital hizmet ve ulasim alanlarinda evrensel

Kapsayicilik tasarim ilkelerini uygulayarak; cinsiyet, yas, engellilik ve Gegici
Koruma Altindaki Suriyeliler dahil tim kirilgan gruplar icin esitlik
odakli izleme sureglerini kurumsallastirin.

Katilimcihk STK-Universite—mahalle katkilarinin karar sureglerine izlenebilir
Ekosistemi ve  entegrasyonunu ve e-katiimda "girdi—¢ikti" seffafligini glivence
Kent Konseyi  altina alin.

islevselligi

SEFFAFLIK, KATILIMCILIK VE
KAPSAYICILIK

Bu geligtirmeler hayata geciriimezse Yesilyurt Belediyesi'nde plan—uygulama arasinda
kopukluklar gézlenebilir, kurumlar arasi esgudim ve finansmana erisimde zorluklar artabilir. Afet
ve iklim olaylarinda hizmet surekliliginde aksamalar yagsanma riski dogabilir; tagkin, 1s1 adasi ve
altyapi arizalari siklik kazanabilir. Ust élgek politika ve fon sartlarina uyumsuzluk nedeniyle
kaynak kaybi ihtimali ortaya cikabilir; kapsayicilik ve seffafliktaki zayiflk da memnuniyetin
dusmesine yol acabilir.

2. Yesilyurt Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Yesilyurt Belediyesi'nin hizmet 6ncelikleri, afet sonrasi yeniden yapilanma, kurumsal kapasitenin
glclendiriimesi, sosyal politikalar ve kapsayicilik ile yesil déntisim ve dijitallesme eksenlerinde
yogunlagsmaktadir. Malatya'nin agir hasar alan merkez ilgelerinden biri olarak Yesilyurt, hem
hukuki zorunluluklar hem de afet sonrasi ihtiyaglar geregi stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlarini dizenli bigimde hazirlamakta; buna kargin bu planlarin uygulanmasinda
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kurumsal iletisim, koordinasyon ve kapasite sinirliliklari belirginlesmektedir. Belediye binyesinde
dijital dokimantasyon ve Cografi Bilgi Sistemleri altyapisinin kurulmus olmasi, afet yonetimi ve
planlama suregleri agisindan énemli bir firsat alani yaratmakta; ancak bu altyapinin teknik
personel, butce ve saha verisiyle desteklenememesi, hizmet onceliklerinin hayata gecirilmesini
zorlastirmaktadir. Revizyon imar plani, e-imar entegrasyonu ve 2026 ada etlidi hazirliklari,
fiziksel planlama ve afet direncliligini gliclendirmeye donik temel adimlar olarak éne ¢ikmakta;
egdimli topografya ve toprak koruma mevzuatinin getirdigi kisitlar ise guvenli yer segimi ve
mekansal gelisme kararlarinin uygulanabilirligini sinirlamaktadir.

Kurumsal yonetim ve kapasite alaninda, kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisim sorunlari ile ortak akil
mekanizmalarinin zayif islemesi, hizmet O6nceliklerinin butincil ve tutarli bir cercevede
yonetilmesini engellemektedir. CBS tabani ve AR-GE birimi tzerinden gelistirilen ¢aligmalara
ragmen, batlinlesik veri tabaninin olusturulamamasi ve farkh mudurlUklerin esgudum eksikligi,
afet yonetimi, planlama ve sosyal politika uygulamalarinda pargali bir goérinim ortaya
koymaktadir. Afet ydnetimi ve planlama boyutunda, CBS'nin aktif kullanimi, revizyon imar planinin
saha verisiyle desteklenmesi ve ada etidl ¢alismalarinin uzman ekiplerle yarattlmesi, hem
risklerin dogru tespiti hem de direncli kent hedefinin somutlastiriimasi agisindan éncelikli intiyaglar
olarak tanimlanmistir. Bu baglamda, belediyenin afet yonetimi kapasitesi yalnizca teknik araglar
uzerinden degil, ayni zamanda kurumsal refleks, yatay koordinasyon ve merkezi idare ile iligkilerin
guclendirilmesi Uzerinden ele alinmasi gereken ¢ok katmanli bir alandr.

Yesil donlisim ve ¢evre yonetimi, hizmet dncelikleri arasinda stratejik bir eksen olarak ortaya
ctkmaktadir. Belediye'nin enerji ihtiyacini kargilayan GES yatirrminin Dinya Bankasi kredisiyle
faaliyete ge¢cmis olmasi, temiz enerji kullanimini ve iklim dostu yerel politika kapasitesini
gostermekte; buna ek olarak moloz donusimu projesi, ¢op transfer istasyonu ve sifir atik
egitimleri, ddngisel ekonomi ve yesil iyilesme perspektifinin somut yansimalarini olusturmaktadir.
Buna karsin, ¢op transfer istasyonu igin finansman temin edilememesi, organik atik ayristirma ve
kentsel tarim uygulamalarinin baglangic asamasinda olmasi ve gegici barinma amaciyla
kullanilan yesil alanlarin ekolojik etkilerinin yeterince telafi edilememis olmasi, bu eksende
derinlestiriimesi gereken alanlara isaret etmektedir. Dijitallesme hedeflerinin (e-imar, CBS,
vatandasin sistem Uzerinden projelere erisimi) hayata geciriimesi, hem seffafllk ve hesap
verebilirligi artiracak hem de hizmetlerin daha 6éngérulebilir, veri temelli ve vatandas odakli
yurGtilmesini mumkin kilacaktir. Tablo 2'de Yesilyurt Belediyesinin hizmet oncelikleri Ozeti
sunulmaktadir.
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Tablo 2. Yesilyurt Belediyesi Hizmet Oncelikleri Ozeti
Hizmet Oncelik Alani Oncelikli ihtiyaglar / Hedefler

Kurumsal Yonetim ve = Kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisim sorunlarinin giderilmesi ve

Kapasite ortak akil mekanizmalarinin aktif olarak isletiimesi.

Afet Yonetimi ve CBS'nin teknik personel ve bitce tahsisi ile etkinlestiriimesi.

Planlama

Revizyon imar plani ve e-imar entegrasyonunun saha verisiyle
desteklenmesi.

2026 ada etudu hazirliklarinin uzman destegi ve saha ekipleriyle
yuratulmesi.

Egimli arazi ve toprak koruma mevzuati kaynakli kisitlarin
yonetilebilir hale getiriimesi.

Yesil Doniisiim ve GES'in (Glnes Enerjisi Santrali) verimli isletiminin sardurilmesi.
Cevre Yonetimi
Cop transfer istasyonu projesi igin finansman temini.

Moloz dénusimi projesinin uygulamaya aktariimasi.

Sifir atik egitimlerinin strdurdlmesi ve organik atik ayristirma ile
kentsel tarim uygulamalarinin baslatiimasi.

Sonug olarak, Yesilyurt Belediyesi'nin hizmet 6ncelikleri afet sonrasi yeniden yapilanma baskisi,
sinirh kurumsal kapasite ve finansman zorluklari altinda sekillenmekte; buna karsin dijitallesme,
yesil ddniistim ve sosyal kapsayicilik alanlarinda 6nemli firsat pencereleri barindirmaktadir. Oneri
olarak; kurumsal yonetim ve kapasite bileseninde, birimler arasi koordinasyonu guglendirecek,
ortak veri tabani ve karar destek sistemlerini kurumsallastiracak yapilarin hayata gegirilmesi; afet
ydnetimi ve planlama alaninda, CBS temelli risk haritalari ve direncli kent planlama biriminin
olusturulmasi; yesil donisimde, GES, moloz dénusiumu ve kentsel tarim uygulamalarini
batlnlestiren bir "yesil iyilesme stratejisi"nin gelistiriimesi; finansman boyutunda ise ulusal ve
uluslararasi fonlara erisimi kurumsallastiracak bir Dis iliskiler ve Fon Yénetim Ofisi'nin tesisi temel
oncelikler olarak oOnerilmektedir. Sekil 1'de Yesilyurt Belediyesi hizmet Oncelikleri 6zeti
kavramsallastirmasi sunulmaktadir.
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Entegrasyon

Sekil 1. Yesilyurt Belediyesi Hizmet Oncelikleri Ozeti Kavramsallastirmasi
3. Sivil Katilm Ekseninde Yesilyurt Belediyesi

Yesilyurt Belediyesi'nde sivil katilimin durumu, bir yandan mevcut kurumsal ve toplumsal
inisiyatifler Gzerinden belirli bir potansiyele isaret ederken, diger yandan katilim mekanizmalarinin
sekilsel kalmasi, karar alma sureclerinde etkin ve surekli katilimin saglanamamasi ve kirilgan
gruplarin temsiline iligkin bosluklar nedeniyle sinirh bir duzeyde seyretmektedir. Derinlemesine
mulakatlar ve calistay bulgulari, katilimciligin hem belediye ici ydnetisim mekanizmalarinda hem
de halkla iligkiler boyutunda istenen duzeye ulasamadigini gostermektedir. Meslek odalari, sivil
toplum kuruluglart ve yerel paydagslarin afet dncesi ve sonrasi sureglere yeterince dahil
edilmemesi, hazirlanan teknik rapor ve degerlendirmelerin planlama ve uygulama asamalarina
yansimamasina yol agmakta; bu durum, hem guven iligkilerini zayiflatmakta hem de yerel bilgi ve
uzmanlktan yeterince yararlanilamamasi sonucunu dogurmaktadir.

Afet slrecinde yasanan kaotik ortam, yardim ve lojistik slreclerindeki koordinasyonsuzluk ve
seffaflik eksikligi, sivil katilim ve guven temelli igbirligi ortaminin kirilganhgini artirmigtir. Calistay
bulgularinda, yardim dagitimi ve goénulli katihm konusunda belediye ¢alisanlarinin dahi baski ve
tehdit algiladiklari 6rneklerin paylasiimis olmasi, kurumsal kultir ve sivil katilim iligkisini
zedeleyen ciddi gdstergeler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayni sekilde, toplanma alanlarinin
belirlenmis olmasina ragmen halkin yeterince bilgilendiriimemis olmasi, sadece teknik planlama
degil, katihmci iletisim ve seffafllk boyutunda da ciddi bir agiga isaret etmektedir. Katilim
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mekanizmalarinin ¢ogunlukla prosedirel dizeyde kaldigi, halkin ve sivil toplumun karar
sureclerine zamaninda, anlamli ve etkili bir bicimde dahil edilmedigi vurgulanmaktadir.

Kapsayicilik ve kirllgan gruplar agisindan bakildidinda, katihm eksikliginin sosyal adalet boyutunu
derinlestiren sonuglar Urettigi goértlmektedir. Kiracilar, engelliler, yasllar ve Gegici Koruma
Altindaki Suriyeliler gibi gruplarin hizmetlere ve barinma hakkina erisimde dezavantajli konumda
olmalari, katihm kanallarinin hem temsil hem de erigilebilirlik bakimindan yetersiz oldugunu
gOstermektedir. Diger yandan, Engelli Koordinasyon Merkezi, Sivil Toplum Akademisi ve kadin
girisimcilik projeleri, sivil katiimin giclendiriimesi icin 6nemli baslangi¢ noktalari sunmakta; ancak
bu girisimlerin kurumsallagmasi, yayginlastiriimasi ve belediyenin temel planlama ve bitgeleme
suregleriyle iligkilendiriimesi gerekmektedir. Universite mezunu geng kadinlar, gengler ve (stiin
yetenekli cocuklara donlk planlanan programlar, uygun bigimde tasarlanip katilimci ve kapsayici
cercevelerle desteklendiginde, yerel dizeyde gugcli bir toplumsal katilim altyapisi olusturma
potansiyeli tagimaktadir.

Dijitallesme ve seffaflik boyutunda, e-imar, CBS ve dijital dokiimantasyon sistemlerinin varlidi,
sivil katilimin dijital kanallarla desteklenmesi icin teknik bir temel sunmaktadir. Ancak bu
sistemlerin vatandaslara kapali olmasi dijital katilimin gelismesini engellemekte; kurum ici dijital
okuryazarhidin disuk olmasi da bilgi paylasimi ve etkilesim sureglerini zayiflatmaktadir. Afet
aninda dijital aglarin kirnllganligi ve iletisim kesintileri, kriz donemlerinde dahi katihm ve
bilgilendirme kanallarinin surekliligini saglayacak yedekli sistemlerin 6nemini ortaya koymaktadir.
Bu cergevede, katihmin sadece yiz ylze toplantilarla sinirli kalmamasi; dijital platformlar,
cevrimici anketler, acik veri uygulamalari ve seffaf izleme mekanizmalariyla desteklenmesi
gerekmektedir. Sekil 2'de  Yesilyurt Belediyesi kapsayicillk ekseninde  6ncelikler
kavramsallastirmasi sunulmaktadir.
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Sekil 2. Yesilyurt Belediyesi Kapsayicilik Ekseninde Oncelikler Kavramsallastirmasi

Sonug olarak, Yesilyurt Belediyesi'nde sivil katilimin mevcut durumu, kismi ve daginik girisimlere
ragmen kurumsal ve kalici mekanizmalarla yeterince givence altina alinmamig goriinmektedir.
Degerlendirme olarak, katihmin sireklilik, kapsayicilik, seffafllk ve hesap verebilirlik ilkeleri
etrafinda yeniden yapilandiriimasi gerektigi; 6zellikle afet ydnetimi, planlama ve butceleme
sureglerinde sivil toplum, meslek odalari ve yerel paydaslarin diizenli ve sistematik olarak stirece
danhil edilmesinin kritik oldugu séylenebilir. Oneri olarak; her énemli planlama siireci 6ncesinde
yerel katilim c¢alistaylarinin zorunlu hale getiriimesi, katilimci bitceleme modellerinin pilot
uygulamalarla baslatiimasi, kirilgan gruplarin temsilini gticlendirecek danigsma kurullari ve tematik
platformlarin kurulmasi; Sivil Toplum Akademisi ve benzeri yapilarla belediye—STK igbirliginin
kurumsallastinimasi; dijital katilimi destekleyecek sekilde e-imar ve CBS verilerinin seffaflik
ilkesiyle halkin erigsimine agilmasi ve afet anlarinda dahi isler halde kalacak yedekli dijital iletisim
altyapisinin olusturulmasi onerilmektedir. Bu adimlar, Yesgilyurt Belediyesi'nde sivil katilim
ekseninin sadece bicimsel bir baglik olmaktan ¢ikip, yerel yonetisimin temel dayanaklarindan biri
haline gelmesine katki saglayacaktir.
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Malatya Yesgilyurt Belediyesi'nde afet sonrasi toparlanma surecinde belirlenen temel ihtiyaglar,
kurumsal yonetim ve kapasite, afet yonetimi, planlama, yesil dénidsim ve sivil katihm
eksenlerinde yogunlagsmaktadir. Bu badlamda, birimler arasi koordinasyonu gig¢lendirecek, ortak
veri tabani ve karar destek sistemlerini kurumsallastiracak yapilarin hayata geciriimesi, Cografi
Bilgi Sistemi (CBS) temelli risk haritalarinin ve direngli kent planlama biriminin olusturulmasi,
Gunes Enerjisi Santrali (GES) ve moloz dénlisimu gibi uygulamalari buttnlestiren bir "yesil
iyilesme stratejisi" gelistiriimesi, ve ulusal/uluslararasi fonlara erisimi kurumsallastiracak bir Dis
iliskiler ve Fon Yénetim Ofisi tesisi temel dncelikler olarak dnerilmektedir. Eger bu bitiinciil
donltsum gercgeklestiriimezse, belediyenin planlama ve uygulama sirecleri arasindaki kopukluklar
artacak, kurumlar arasi koordinasyon ve fon erisimi zorlasacak, afet ve iklim olaylarinda hizmet
surekliliinde ciddi aksamalar yasanma riski dogacak, ve kapsayicilik ile seffafliktaki zayiflik
vatandas memnuniyetinin dlismesine yol agacaktir. Bu nedenle, sivil katihmin sdreklilik,
kapsayicilik ve seffaflik ilkeleri etrafinda yeniden yapilandiriimasi, katilimci batgeleme ve kirilgan
gruplarin temsilini glclendirecek platformlarin kurulmasi da kurumsal mesruiyet ve hizmet kalitesi
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Malatya'da incelenen Buyuksehir Belediyesi, Dogansehir Belediyesi, Ak¢cadad Belediyesi,
Yesilyurt belediyesi ve Yesilyurt Belediyesi icin ortaklasan ihtiyag ve sorunlari incelenecek olursa,
yapilan analizler, Malatya'daki yerel yonetimlerin operasyonel etkinligini, kaynak yénetimini ve
stratejik planlama kapasitesini artirmak icin birlikte ele alinmasi gereken bir dizi kritik ihtiyac alani
ortaya koymustur. Bu ihtiyaclar, yalnizca mevcut sorunlarin giderilmesi acisindan degil, ayni
zamanda kentin gelecege donlk vizyonunun hayata geciriimesi agisindan da belirleyici
onemdedir. Asagida Ozetlenen baslklar, Malatya'daki belediyeler igin butuncul bir kurumsal
donusUm gercevesi sunmaktadir.

Dijitallesme ve Veri Yonetimi Altyapisinin Giliglendirilmesi

e Belediyelerin hizmet Uretim ve karar alma slreglerinde daginik, standart disi ve ¢ogu
zaman glncel olmayan verilerle c¢alismasi, hem kurumsal hafizayr hem de politika
gelistirme kapasitesini zayiflatmaktadir. Bu nedenle:

o Dijital Kurumsal Veritabani ile farkl birimlerde tutulan operasyonel ve idari verilerin tek
bir ¢ati altinda toplanmasi, verinin guncelligini ve dogrulugunu givence altina alacak; Ust
yonetimin anlk ve saglikli kararlar almasini mamkuan kilacaktir. Bu yapi, ayni zamanda
gecmis uygulamalarin izlenmesi ve iyi 6rneklerin kurumsallastiriimasi igin de temel bir
referans noktasi olusturacaktir.

¢ Mekansal/Planlama Veritabani (CBS Entegrasyonu) sayesinde imar, altyapi, mulkiyet
ve ulagim gibi alanlara dair verilerin hem gdrsel hem analitik olarak yonetiimesi mimkun
olacaktir. Bu tir bir entegrasyon, sahadaki uygulamalar ile masa basindaki planlamayi
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uyumlu hale getirerek, hatali yatirnm riskini azaltacak ve planlama slreclerinde seffaflik
saglayacaktir.

Sosyo-mekansal Veritabani ile demografik yapi, kirilgan gruplar, ekonomik faaliyetler
gibi sosyo-ekonomik verilerin mekansal verilerle iliskilendiriimesi, sosyal politika ve kentsel
donisim kararlarinin daha hedefli, adil ve etkili bicimde alinmasini destekleyecektir.
Bdylece, sinirl kaynaklarin en ¢ok ihtiyac duyulan bolgelere yonlendiriimesi mimkin
olacaktir.

Bu dijital déntsimin hayata gecirilmesi, belediyelerin sadece gunlik isleyisini degil, stratejik
planlama ufkunu da kokten iyilestirecek niteliktedir.

2. Kurumsal Koordinasyon ve igbirliginin Artirllmasi

Malatya'daki belediyelerde birimler arasi ve kurumlar arasi koordinasyon eksikliginin,
tekrar eden igler, ¢akisan projeler ve kaynak israfl seklinde somut sonuglar Urettigi
gorulmektedir. Bu cercevede Belediye iginde, planlama, fen isleri, altyapi, sosyal hizmetler
gibi kritik birimlerin ortak bilgi paylasimini ve birlikte karar almasini saglayacak duzenli
toplanti mekanizmalarina ve dijital koordinasyon platformlarina ihtiyag vardir. Bu sayede,
bir birimin uygulamasinin diger birimin planlarini olumsuz etkilemesi ya da geciktirmesi
engellenebilecektir.

Malatya BlyUksehir Belediyesi ile ilce belediyeleri arasinda, 6zellikle altyapi yatirimlari,
afet yonetimi, ulasim, gevre ve sosyal hizmetler gibi kentin buttntyle ilgili alanlarda ortak
akil Ureten ve oOnceliklendirme yapan kurumsal isbirligi modellerinin gelistiriimesi
gerekmektedir. Ortak strateji belgeleri, birlikte yurutllen projeler ve paylasgilan veri
tabanlari, bu igbirligini somutlastiran araclar olabilir.

Guclu bir koordinasyon yapisi, hem maliyetleri azaltacak hem de vatandas nezdinde daha
tutarl ve éngorulebilir bir hizmet algisi yaratacaktir.

3. Proje Gelistirme ve Fonlara Erigsim Kapasitesinin Artirilmasi
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Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin etkin kullanimi, belediye butgelerini
desteklemenin ve yenilik¢i uygulamalari hayata gegirmenin en 6nemli yollarindan biridir.
Ancak mevcut durumda, fon c¢adrilarinin sistematik takibi ve nitelikli proje Gretimi
konusunda 6nemli agiklar bulunmaktadir. Bu nedenle: Farkli fon programlarini yakindan
izleyen, cagri takvimlerini ve dnceliklerini takip eden, basvuru kosullarini analiz eden bir
proje izleme ve gelistirme sistemi kurulmaldir.

Yerel ihtiyaglari bu fon programlariyla eslestirebilen, mantiksal gergeve, butge hazirlama,
paydas analizi ve risk ydnetimi gibi konularda yetkin bir proje yazma ve yénetimi ekibinin
olusturulmasi kritik Gnemdedir.

Hazirlanan projelerin yalnizca bagvuru agsamasinda degil, uygulama, izleme ve raporlama
safhalarinda da profesyonelce ydnetilmesi, belediyelerin fon saglayici kurumlar
nezdindeki guvenilirligini artiracak ve yeni kaynaklara erigimi kolaylastiracaktir.
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Bu alandaki kurumsallagsma, Malatya belediyelerinin yatirimlarini g¢esitlendirmesine ve
yenilik¢i gozumleri daha hizli hayata gecirmesine imkén saglayacaktir.

4. Katilimci Karar Alma Mekanizmalarinin Kurulmasi

Yerel ydnetimlerin mesruiyeti ve basarisi, buylk 6l¢ide kararlarin yerel ihtiyaglarla ne
kadar uyumlu ve ne kadar kapsayici sureglerle alindigina baghdir. Malatya 6zelinde,
vatandaslarin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger yerel paydaslarin sirece dizenli ve
sistematik katilimini saglayan mekanizmalarin sinirli oldugu gértlmektedir. Bu baglamda:
Karar alma sureclerinin farkli asamalarinda kullanilabilecek dijital katiim platformlarinin
gelistiriimesi (anketler, oylamalar, geri bildirim araclari vb.), genis bir kesimin gorislerinin
hizli ve diguk maliyetle toplanmasini saglayacaktir.

Mahalle ve ilge dlgceginde duzenli halk meclisleri ve tematik paydas calistaylari ile 6zellikle
imar, ulasim, cevre, sosyal destek programlari gibi dogrudan yagsam kalitesini etkileyen
politikalarda tartisma ve ortak akil Gretme zemini olusturulmalidir.

Katihmin sembolik duzeyde kalmamasi icin, alinan geri bildirimlerin nasil
degerlendirildigini ve kararlara nasil yansidigini gosteren seffaf raporlama siregleri
kurgulanmalidir.

Bu tur katilimci mekanizmalar, hem belediye kararlarinin kalitesini artiracak hem de vatandaslarin
yerel yonetime olan guvenini ve aidiyet duygusunu guglendirecektir.

5. Kentsel Direnclilik ve Afet Sakinim Planlarinin Olusturulmasi

Malatya'nin ylksek afet riski, kent yénetiminde direnglilik ve risk azaltma perspektifini
zorunlu kilmaktadir. Son yillarda yasanan afetler, yalnizca fiziksel altyapinin degil,
ekonomik ve sosyal sistemlerin de kirilganligini ortaya koymustur. Bu nedenle:

Afet sonrasi barinma, istihdam, sosyal destek, psikososyal iyilesme gibi boyutlari da
iceren kapsamlh bir Kentsel Direnglilik Plani hazirlanmaldir. Bu plan, kritik altyapilarin
(ulasim, enerji, su, iletisim) sirdurdlebilirligini, hizmet surekliligini ve hizli toparlanma
kapasitesini glivence altina alacak stratejiler icermelidir.

Afet dncesi risk azaltma, afet aninda operasyonel koordinasyon ve afet sonrasi iyilesme
sureglerini, tim ilgili birimlerin rollerini ve sorumluluklarini net bigimde tanimlayan bir Afet
Sakinim Plani gelistiriimelidir. Bu plan kapsaminda, diizenli tatbikatlar, egitimler ve erken
uyari sistemleri gibi uygulamalar kurumsallasgtiriimahdir.

Direnclilik ve sakinim planlari, tek seferlik dokimanlar olarak degil, belirli araliklarla
glncellenen ve performansi izlenen "yasayan belgeler" olarak ele alinmalidir.

Bu yaklasim, Malatya'nin afetlere sadece tepki veren degil, riskleri 6nceden yoneten ve
hizli toparlanma kapasitesine sahip bir kent olmasina katki saglayacaktir.

6. Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaginin Gelistirilmesi

‘%@ VILAYETLER

Belediyelerin elindeki en dnemli stratejik kaynak, insan kaynagidir. Teknolojik araclarin ve
fon imkanlarinin etkin kullanimi, dogrudan personelin bilgi, beceri ve motivasyon dlizeyiyle
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iliskilidir. Mevcut durumda, yeni teknolojilere, glincel planlama araclarina ve fonlama
dinamiklerine uyum konusunda yapilandiriimis ve sirekli bir egitim sistemine ihtiya¢
oldugu goérulmektedir. Bu dogrultuda:

o Dijitallesme ve veri yonetimi araglarinin kullanimi (CBS, karar destek sistemleri, veri
analitigi vb.) konusunda personelin yetkinliklerinin artiriimasi, diger tim doéntsim
alanlarinin temelini olusturacaktir.

e Proje donglsi yonetimi, fon bulma ve raporlama konularinda uzmanlagsmis ¢ekirdek
ekipler yetistiriimesi, dis kaynak kullanimini kurumsal bir refleks haline getirecektir.

o Afet ydnetimi, kriz koordinasyonu ve kentsel direnglilik gibi konularda hem teknik
personelin hem de yoOneticilerin duzenli egitimlere tabi tutulmasi, planlarin
uygulanabilirligini glglendirecektir.

o Egitim sdreclerinin, tek seferlik kurslar yerine, performans degerlendirmeleriyle
iliskilendirilen, sertifikali ve kademeli ilerleyen bir kurumsal 6grenme sistemi olarak
tasarlanmasi, bilgi birikiminin kalicilagsmasini saglayacaktir.

o Kurumsal kapasiteyi odagina alan bu yaklagim, Malatya belediyelerinin tim diger ihtiyag
alanlarinda surdurulebilir bir déntisum gergeklestirebilmesinin 6n kogsuludur.

Yegil Dénlsim §
Kaolkinma

Sekil 3. Yesilyurt Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri

Tum bu baglklar bir arada degerlendirildiginde, Malatya belediyelerinin dijital altyapi,
koordinasyon, proje gelistirme, katilimci yonetisim, afet odakli planlama ve insan kaynadi
alanlarinda es zamanh ve butincll bir dénlsim sirecine ihtiyag duydugu acgikca ortaya
cikmaktadir. Bu alanlara yapilacak stratejik ve planl yatirimlar, kentin hem mevcut sorunlara
muidahale kapasitesini gliclendirecek hem de gelecekte ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlara karsi
daha direngli, kapsayici ve yenilik¢i bir yonetim modeli benimsemesini mimkun kilacaktir. Bu
cercevede, sOz konusu ihtiya¢ alanlari yalnizca birer eksiklik degil, ayni zamanda Malatya icin
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yeni bir yerel yonetisim vizyonu gelistirmek ve uygulamak adina glglu birer firsat alani olarak
gOrilmelidir.
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Tablo 3. Yesilyurt Belediyesi — Bitlincll Yeniden Yapilanma ve Dénlusim Cercevesi

Tema

PLANLAMA &
KURUMSAL
KAPASITE

YEREL YONETIM
HiZMET
ONCELIKLERI

Hizmet
Onceligi

Dijital

veri

yonetimi
ve CBS

Proje

geligtirme
ve fon
erisimi

Kentsel
direnclilik
ve afet
sakinim

k\\?"tcr &

Yoreye
Ozgii
Durum/
Kok Neden

Daginik/veri
eksikligi,
hasar—
altyapi
kararlarinda
zayIflik

Hibe/IPA/AB
fonlarindan
disuk
yararlanma

Deprem
sonrasl
altyapi,
hafriyat,
barinma
yuki
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__0—12 Ay
Onlemleri

(Operasyonel)

Dijital arsiv, veri

1-5Yil
Donlisiim
(Yapisal)

Entegre

envanteri, CBS mekansal

pilotu

Fon izleme
sistemi, proje
ekibi

Risk/envanter
haritasi, kritik

altyapi onarimi,

tatbikatlar

veri tabani
(imar,
altyapi,
SOSyo-
ekonomi)

Profesyonel
proje-ofisi,
fon
cesitlendirme

Kentsel
Direnclilik &
Afet Sakinim
Plani
(yasayan
belge)
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Gerekli
Kaynak /
Yetkinlik

CBS uzmani,
yazilim,
donanim

PCM, finans,
raporlama
yetkinligi

Afet yonetimi,
risk analiz
kapasitesi

alman
isbirligi

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

isbirligi &

KPI (Basari

Koordinasyon Gostergeleri)

Blyuksehir,
CSIDB,
Kalkinma
Ajansi,
Universiteler

AB/IPA, DAP,
Kalkinma
Ajansi,
GIZ/UNDP

AFAD, DSI,
TOKI,
Buyuksehir

Dijital arsiv
orani, CBS
katman
sayisl, karar
suresi azaligi

Alinan hibe
tutari,
onaylanan
proje sayisl

Afet
toparlanma
siiresi, hizmet
kesinti suresi
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KATILIMCI
YONETISIM &
SOSYAL
DAYANIKLILIK

Yesil
doénusim
&
kalkinma
(turizm-—
GES-
atik)

Katilimci
karar ve
dijital
katihm

Sosyal
kirilganlik
ve sosyal
politika

Arslantepe—
tarihi hat,
potansiyelin
disuk
kullanimi

Kent
Konseyi/STK
katiliminin
sinirl olmasi

Kadin—
engelli—
yash—multeci
icin
kapsayici
hizmet acig!
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Turizm
envanteri,
kadin/kooperatif
satis alanlari

Dijital katilim
platformu,
mahalle
toplantilari

Sosyo-
mekansal
ihtiyac haritasi

Yesil turizm
rotasi,
yenilenebilir
enerji ve
déngusel
ekonomi

Katilimcli
bltce,
tematik
meclisler
(kadin-geng-
engelli)

Sosyal
destek karar
destek
sistemi
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Kultir
Bakanlgi,
STK, Kent
Konseyi,
Yatirm Ajansi

STK, Meslek
Odalari,
Mahalle
Temsilcileri

Aile/Sosyal

Hizmetler, il
Saglik Md.,

STK

Turist sayisil,
yerel gelir
artisi, GES
Uretim
kapasitesi

Katilhm
saylsl, geri
bildirim-
karara
yansima
orani

Kirilgan
gruplara
erisim
gostergeleri
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Kisaltmalar

Kisaltma Acilimi

PACE Post-Earthquake Assistance for Community and Environment Projesi
BMZ Alman Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanlig
Glz Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu

SKA Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

CDP Cevre Duzeni Plani

CSED Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

SSED Sosyal ve Cevresel Etki Degerlendirmesi

OPA Ozel Proje Alani

STK Sivil toplum kurulusu

CBS Cografi Bilgi Sistemi

GES Gunes Enerjisi Santrali

AR-GE ||Arastirma-Gelistirme

AKOM || Afet Koordinasyon Merkezi
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESI VE CALISTAY KATILIMCI LISTESI

Mulakat Katilimci Listesi
Belediye Bagkan Yardimcisi
Arastirma ve Gelistirme MudurlGgu
Bilgi islem MudarlGgu

Temizlik isleri MGdUrlugui

imar ve Sehircilik Mudurligi

Calistay Katillmci Kurumlar Listesi
Yesilyurt Belediyesi

SPO Malatya Temsilciligi

il Gég idaresi Md.

Sehir Plancilari Meclis Uyesi
ILBANK Yapim Uygulama Miid.
Malatya Kadin Girigsimcileri Der.
BILSAM

IMO-ingaat Miihendisleri Odasi

inéni Univ.
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Yayinlayan Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) GmbH
Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Almanya
Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Cankaya, Ankara, Turkiye
igerik Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ)

iletigim pace@giz.de
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